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GESM2M - Introduction

INTRODUCTION

Introduction

Le master [120] en sciences de gestion (GESM2M) vise a développer les compétences et expertises transversales nécessaires aux
fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales, marchandes ou non marchandes.

Au terme de ce master, vous aurez:

«intégré les théories et les concepts du management en vue de leur utilisation efficace et maitrisée

« situé les organisations dans leur contexte socio-économique et institutionnel, pour comprendre les interdépendances entre
organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion

«intégré les enjeux de la concurrence internationale dans des pratiques de management socialement responsables

* développé (y compris via un stage en entreprise obligatoire et un échange a I'étranger optionnel) les compétences et les savoir-faire
qui leur permettront de maitriser les enjeux complexes et variés que rencontrent les organisations dans la gestion des métiers et des
compétences que ce soit & un niveau stratégique, tactique ou opérationnel

« eu la possibilité de saisir 'unes des opportunités spécifiques mises en place par la LSM telles que les double-dipldmes
internationaux, le programme CEMS, l'immersion en digital marketing, etc

Le master vous offre:

» une formation assurée par des chercheurs et des experts de terrain

» des méthodes actives d’enseignement

«un renforcement de vos compétences en langues directement appliquées aux pratiques professionnelles de gestion : cours
ciblés donnés en anglais ; dispositifs intégrés de soutien au langue dans certaines unités d’enseignement du programme
(accompagnement des activités d’enseignement réalisées en anglais, soutien a I'utilisation de la langue étrangére pour le mémoire
et le stage), cours de langues de niveau advanced

* la possibilité de suivre un quadrimestre de cours au sein d'une des 145 universités partenaires

*un stage de gestion en entreprise

«'acces au programme de sélection "CEMS" (depuis le campus de LLN) en vue d'obtenir, en plus, le dipldme du Master in
International Management (CEMS), exclusif en Belgique

« 'opportunité de vous spécialiser dans les domaines du revisorat et de I'expertise comptable

«l'acces a la spécialisation interfacultaire en Entrepreneuriat (majeure INEO, sur dossier) uis6t 8.39999962tiers et des
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Votre parcours
Ce master donne notamment acces a:

« différents masters de spécialisation
 école doctorale en sciences de gestion
* agrégation de I'enseignement secondaire supérieur

https://uclouvain.be/prog-2024-gesm2m
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GESM2M - Profil enseignement

COMPETENCES ET ACQUIS AU TERME DE LA FORMATION

.capable de trister r4larnge.vari itédceeprblimu%? de mante\%ement enl ega%nt comple d e vironnemen(? -?conomi ues, so?iFUéeF
Deven@ifﬁ?%@go ﬁ&%onness cialement responsables ayant une approche transversale des metiers de [a gestioh tel estle defi
que le diplome du Master en Sciences de gestion se prépare a relever.

Le master en sciences de gestion est un programme qui développe les compétences et expertises transversales nécessaires aux
fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales, marchandes ou non marchandes.

Au terme de ce programme, le dipldmé aura développé (y compris via un stage en entreprise obligatoire et un échange a I'étranger
optionnel) les compétences et les savoir-faire qui leur permettront de maitriser les enjeux complexes et variés que rencontrent les
organisations dans la gestion des métiers et des compétences que ce soit a un niveau stratégique, tactique ou opérationnel. Il se
sera également spécialisé dans un ou plusieurs fonctions du management: management humain, marketing, finance, comptabilité,
opérations et logistique, e-business ...

Au terme de ce programme, le diplémé sera :

*Responsable capable de mettre en oeuvre des pratiques de management socialement responsables dans des organisations
publiques ou privées en y intégrant les enjeux de la concurrence internationale.

*Un professionnel

* ayant intégré les théories et concepts du management pour une utilisation efficace et maitrisée dans un univers professionnel ;

* capable de situer les organisations dans leur contexte socio-économique et institutionnel, pour comprendre les
interdépendances entre organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion ;

» ayant développé r4 compétence appr fodiue des fonctionscliés du management et ds leuls iemeisions internationale;
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3.3 Penser le probleme selon une approche systémique et globale : percevoir les différents éléments de la situation, leurs interactions
dans une approche dynamique.

3.4 Synthétiser avec discernement les éléments essentiels de la situation, faire preuve d’abstraction conceptuelle afin de poser un
diagnostic et de dégager des conclusions pertinentes.

3.5 Dégager, sur base de I'analyse et du diagnostic, des solutions implémentables en contexte et identifier des priorités d’'action.

4. Innover et entreprendre
Innover, entreprendre et conduire le changement.

4.1 Identifier des opportunités de nouveautés et faire preuve de créativité dans la proposition d’'idées originales et utiles, dans un
objectif de progrés et d’amélioration, face a des situations qui nécessitent des approches stratégiques nouvelles, en rupture avec des
modes de pensée et d’'actions usuels dans le métier.

4.2 Entreprendre, développer et concrétiser ses idées en un nouveau produit, service, processus ou mode d’organisation en estimant
les risques et en étant pragmatique.

4.3 S’intégrer, collaborer activement et conduire une dynamigue collective de changement et de diffusion sociale des innovations.

4.4 Réfléchir et faire évoluer les contenus, les processus et les finalités des pratiques professionnelles.

5. Agir en contexte international et multiculturel
Agir dans un réle d'interface entre des parties prenantes de différentes rationalités, logiques d’action, formations, nationalités, cultures

5.1 Comprendre le fonctionnement interne d’une entreprise : développer une approche globale et intégrée des logiques a I'CEuvre dans
le fonctionnement d’une organisation.

5.2 Situer et comprendre ce fonctionnement dans son contexte socio-économique local et international et discerner les enjeux
stratégiques des problémes et décisions opérationnels.

5.3 Comprendre et positionner son r6le personnel et son champ d’action dans le fonctionnement global de I'entreprise, en interface
avec les différentes parties prenantes internes et externes.

6. Travailler en équipe et en exercer le leadership
S’intégrer et collaborer au sein d’'une équipe et exercer un leadership éclairé dans la gestion de ses collaborateurs.

6.1 Travailler en équipe: s'intégrer et étre capable de collaborer au sein d’'une équipe. Etre ouvert et prendre en considération les
différents points de vue et modes de pensée, gérer constructivement les divergences et conflits, assumer la diversité.

6.2 Exercer un leadership éclairé : fédérer, motiver les différents acteurs et membres d’une équipe, identifier, mobiliser et développer
leurs compétences et talents, les guider pour coopérer a la réalisation d’un objectif commun, en s’adaptant aux contraintes de temps et
a un contexte en constante évolution.

7. Gérer un projet

Définir et piloter un projet jusqu’a son terme en tenant compte des objectifs, des ressources et des contraintes qui caractérisent
I'environnement du projet.

7.1 Cadrer un projet dans son environnement et en définir les résultats attendus : situer les enjeux et finalités du projet ainsi que

les contraintes qui caractérisent son environnement ; définir clairement les objectifs du projet en y associant des indicateurs de
performance.

7.2 Organiser, piloter et contrdler le processus : structurer et définir le planning des taches a réaliser (étapes, délivrables, échéancier) ;
identifier et allouer les ressources humaines et matérielles ; coordonner, déléguer et superviser les taches ; tenir compte des
contraintes et des risques a anticiper.

7.3 Prendre et assumer des décisions en contexte d’incertitude : prendre des initiatives et s'engager dans I'action ; anticiper et étre
proactif, faire preuve de discernement et de capacité de jugement pour prendre des décisions rapides en tenant compte de facteurs
multiples et incertains ; assumer les risques et conséquences de ses décisions (se profiler comme un acteur engagé et responsable du
résultat).

8 Communiquer
Communiquer, dialoguer efficacement et convaincre ses interlocuteurs.

8.1 Exprimer un message de fagon claire et structurée, tant a I'oral qu'a I'écrit, dans sa langue maternelle et en anglais et idéalement
dans une troisieme langue, en s'adaptant au public visé et en respectant les standards de communication spécifiques au contexte.

8.2 Interagir et dialoguer de facon efficace et respectueuse avec des interlocuteurs variés (supérieurs, pairs, collaborateurs, clients, ...)
en situation de face-a-face et de groupe en mobilisant la communication verbale et non verbale : faire preuve de capacités d'écoute,
d’empathie, d’assertivité, de critiques constructives.

8.3 Convaincre et négocier : comprendre les besoins et points de vue de(s) 'interlocuteur(s), faire valoir ses arguments de facon
adaptée, pertinente et convaincante, étre capable de dégager des points d'accord, y compris en situation conflictuelle.

9. Se développer
Se connaitre et étre autonome, pouvoir rapidement s’adapter a de nouveaux contextes et y évoluer positivement.

9.1 Gérer de fagon autonome son travail (self-management) : définir ses priorités, anticiper et planifier 'ensemble des activités de son
travail dans le temps, faire preuve de rigueur et de structuration dans son travail, y compris dans un contexte changeant et incertain
(faire face aux aléas et aux situations d’urgence).

9.2 Se connaitre et se maitriser (self-awareness and self-control) : avoir conscience et gérer ses propres sentiments et émotions,
exercer un recul critique sur ses propres productions et actions pour reconnaitre ses forces et ses faiblesses, composer avec ses forces
et ses faiblesses pour avoir une attitude professionnelle.

9.3 Se développer (self-motivation) : se construire un projet professionnel en phase avec ses propres valeurs et aspirations, garder
confiance en soi et gérer sa motivation dans la concrétisation de ce projet, persévérer dans des situations difficiles.

9.4 Apprendre rapidement et de maniére autonome (lifelong self-learning) : développer rapidement et de maniére autonome de
nouvelles connaissances et compétences indispensables pour évoluer dans son environnement professionnel, apprendre de ses
réussites et de ses erreurs dans une logique de développement continu.
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STRUCTURE DU PROGRAMME
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Le master 120 en sciences de gestion est composé des 4 éléments suivants :

1.Un tronc commun

Ce tronc commun inclut le mémoire et son séminaire d'accompagnement, un stage pouvant étre articulé a la problématique traitée
dans le mémoire ainsi que des cours de langues étrangeéres.

2.Une finalité spécialisée
Centrée sur I'approfondissement des disciplines distinctives des sciences de gestion : stratégie, finance, contréle de gestion,
marketing et ressources humaines.

3.Une majeure

Donnée en 2 parties, elle permet a I'étudiant de se spécialiser dans un des domaines de la gestion (marketing, stratégie et
organisation, finance, révisorat,...).

L'étudiant a acces aux majeures qui sont offertes sur les deux sites de la Louvain School of Management : Mons et Louvain-la-
Neuve.

4.Un échange OU une option et cours LSM

En bloc annuel 2, I'étudiant a I'opportunité de soit suivre des cours en échange dans I'une des 145 universités partenaires de la
Louvain School of Management soit continuer a se spécialiser avec des cours de la LSM ainsi qu‘avec une option de 15 crédits.

Notez que, selon votre parcours antérieur, des unités d'enseignement (= cours de prérequis) pourraient étre ajoutées a votre
programme de master par le Jury.

La LSM propose également, aux étudiants des masters 120, sept “tracks" poursuivant des objectifs de formation spécifiques,
accessibles aprés sélection qui, pour certains, se déroule I'année académique précédent I'entrée en bloc annuel 1 de master :

Le CEMS Master's in International Management - CEMS MIM

La LSM est le partenaire exclusif en Belgique de ce réseau qui réunit les meilleures écoles de gestion européennes et plusieurs
partenaires hors Europe depuis quelques années.

Formation Interdisciplinaire en Création d'Entreprise - INEO

Ce programme réunit des étudiants de plusieurs facultés de I'UCLouvain et leur fournit les outils d'analyse et de réflexion qui les
aideront a comprendre les processus entrepreneuriaux, a créer ou reprendre une entreprise (sprl, asbl, s.a., etc.) ou a développer des
projets entrepreneuriaux au sein d’organisations existantes.

Le programme International Business - IB

Ce programme est destiné aux étudiants désirant s’engager dans une carriére internationale. En combinant une majeure préparatoire
réservée a ce programme, des cours pris en échange et un stage de 6 mois a I'étranger dans une entreprise multinationale, il consolide
I'ouverture d’esprit, les habilités interculturelles, 'adaptabilité et la proactivité indispensables au travail en contexte international. Les
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GESM2M Programme

PROGRAMME DETAILLE PAR MATIERE

Tronc Commun

O Obligatoire
£ Au choix
4 Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
4 @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
I Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel
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Majeures [30.0]

L'étudiant choisit une majeure parmi les majeures proposées sur les campus de Mons et Louvain-la-Neuve.

En cas de sélection d'une majeure se déroulant sur le campus de Louvain-la-Neuve (comprenant 5 UE au lieu de 6), I'étudiant suivra
également 'UE LLSMS2221 Tutorat et approfondissement.

Majeure Finance et Transition (Mons) [30.0]

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
“ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Cette majeure a lieu durant les 6 derniéres semaines de chaque quadrimestre.

Bloc
annuel

12
o Contenu:
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Majeure Révisorat et expertise comptable (Mons) [30.0]

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel
12
o Contenu:
o Quadrimestre 1
O MLSMM2141  Contrdle interne et gestion des risques Bénédicte Vessié [g1] [45h] [6 Crédits] & X
© MLSMM2142  Droit comptable Xavier Doyen [g1] [30h] [4 Crédits] & X

O MLSMM2143 Régles d'évaluation Victor Collin

coufreun:
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Majeure Décisions marketing tactiques et digitales (Mons) [30.0]

Vous pouvez trouver une brochure explicative de la majeure ici.

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Partenariat avec I'entreprise BASF.

Cette majeure a lieu durant les 6 derniéres semaines de chaque quadrimestre.

Bloc
annuel
12
o Contenu :
o Quadrimestre 1
O MLSMM2131  Distribution Simon Hazée [g1] [30h] [5 Crédits] @ X
> English-friendly
O MLSMM2132  Price Management Caroline Ducarroz [g1] [30h] [5 Crédits] < X
Nadia Sinigaglia
O MLSMM2133 Product and Innovation Nadia Sinigaglia [g1] [30h] [5 Crédits] X
o Quadrimestre 2
O MLSMM2134 E-comportement du consommateur Karine Charry [92] [30h] [5 Crédits] @ X
O MLSMM2135 Méthodes et modeles en marketing Caroline Ducarroz [g2] [30h] [5 Crédits] < X
Nadia Sinigaglia
O MLSMM2136  Tendances en Digital Marketing Ingrid Poncin [92] [30h] [5 Crédits] @ X
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UCLouvain - Université catholigue de Louvain Catalogue des formations 2024-2025
GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

INEO - Formation interdisciplinaire en entrepreneuriat (LLN) [30.0]

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé 'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
£ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)


/catalogue-formations
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/cours-2024-LINEO2001
/repertoires/frank.janssen
/cours-2024-LINEO2002
/cours-2024-LINEO2002
/repertoires/yves.decordt
/repertoires/marine.falize
/cours-2024-LLSMS2014
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Majeure International Business (LLN) [30.0]

L'accés a cette majeure est limité aux étudiants sélectionnés sur base d'un dossier de candidature. Plus d'informations sur la
sélection. Vous pouvez trouver une brochure explicative de la majeure ici.

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Cette majeure louvaniste ne contenant que 2 unités d'enseignement (UE) au premier quadrimestre, les étudiants montois qui
souhaitent la suivre se verront rajouter 'UE LLSMS2221 afin de garantir le nombre nécessaire de crédits pour cette majeure (30 crédits)
dans leur programme.

Bloc
annuel
12
o Contenu:
o Quadrimestre 1
O LLSMS2221 Tutorat et approfondissement [g1] [] [5 Crédits] X
Q LLSMS2014 Entrepreneurial Finance Raphaél Betti (supplée [g1] [30h] [5 Crédits] < X
James Thewissen)
Quentin Colmant
O LLSMS2030 Supply Chain Management Pierre Semal [g1] [30h] [5 Crédits] < X
o Quadrimestre 2
O LLSMS2065 Cross Cultural Competences and Management Ina Aust-Gronarz [g2] [30h] [5 Crédits] X
O LLSMS2114 Entrepreneurship: topical and international aspects Frank Janssen [g2] [30h] [5 Crédits] < X
O LLSMS2007 Platform Strategies Paul Belleflamme [q2] [30h] [5 Crédits] & X
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Majeure International Finance (LLN) [30.0]

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@& Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Cette majeure louvaniste ne contenant que 2 unités d'enseignement (UE) au premier quadrimestre, les étudiants montois qui
souhaitent la suivre se verront rajouter 'UE LLSMS2221 afin de garantir le nombre nécessaire de crédits pour cette majeure (30 crédits)
dans leur programme.

Bloc
annuel

12
o Contenu:

o Quadrimestre 1
O LLSMS2221 Tutorat et approfondissement
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UCLouvain - Université catholique de Louvain cCatalogue des formations 2024-2025
GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Majeure Marketing Strategy for Connected Brands (LLN) [30.0]

O Obligatoire
€ Au choix

A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Cours LSM Mons (alternative a I'échange) [5.0]

Cours au choix [5.0]

O Obligatoire
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Options (alternative a I'échange) [15.0]
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Option Immersion professionnelle en digital marketing (Mons) [25.0]

Cette option s'adresse aux étudiants qui désirent se spécialiser en Digital Marketing. Elle se donne sur les deux quadrimestres du bloc
annuel 2. Elle se combine obligatoirement avec une majeure en marketing (suivie en bloc annuel 1) et n’est accessible que sur dossier.

Les étudiants engagés dans cette option ne doivent pas inscrire le stage classique a leur PAE.

O Obligatoire
€ Au choix

A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante

Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
& Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel
12
o Contenu :
O MLSMM2234 Stage d'immersion professionnelle en Digital Marketing Ingrid Poncin (coord.) [g1+g2] [Oh+0h] [10 Crédits] & X
Cette unité d'enseignement remplace le stage
obligatoire de Master pour I'étudiant inscrit a cette
option.
O MLSMM2162 Séminaire d’accompagnement Karine Charry [g2] [30h] [5 Crédits] & X
Ingrid Poncin
O MLSMM2264 Séminaire d’accompagnement avancé Christophe Lejeune [g1] [30n] [S Credits] & X
Ingrid Poncin
O MLSMM2231 Digital Data Analysis Simon Hazée [g2] [30h] [5 Crédits] & X

Cette unité d'enseignement se déroule au second
quadrimestre en paralléle des séminaires
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Option Révisorat et expertise comptable (Mons) [15.0]

O Obligatoire

€ Au choix

A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025

@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante

@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante

A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis

@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@& Cours NON accessibles aux étudiants d'échange

Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Option réservée aux étudiants ayant suivi la majeure du méme nom.

o Contenu :

Bloc
annuel

12

O MLSMM2247
O MLSMM2249
O MLSMM2248

& MLSMM2140

Audit et compétences professionnelles Bénédicte Vessié
Normes d'audit internationales Bénédicte Vessié
Droit de I'entreprise en difficulté Raphaél Gevers

Déontologie et exigences |égales du controle
Unité d'enseignement prise en compte pour les
dispenses IRE.

[q4] [45h] [6 Crédits] &
[q1] [30h] [5 Creits]

[g1] [30h] [4 Crédits] <
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Option Decision Marketing (Mons) [15.0]

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@& Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Partenariat avec I'entreprise BASF.

Cette option n'est pas accessible pour les étudiant-e-s ayant suivi la majeure Décisions marketing tactiques et digitales.

Bloc
annuel
12
o Contenu :
O MLSMM2131 Distribution Simon Hazée [g1] [30h] [5 Crédits] X
> English-friendly
O MLSMM2132 Price Management Caroline Ducarroz [g1] [30h] [5 Crédits] < X
Nadia Sinigaglia
O MLSMM2133 Product and Innovation Nadia Sinigaglia [g1] [30h] [5 Crédits] %
Option Finance et Transition | (Mons) [15.0]
O Obligatoire
£3 Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
©@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@& Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)
Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)
Cette option n'est pas accessible pour les étudiant-es ayant suivi la majeure Finance et Transition (anciennement Financial
Management)
Bloc
annuel
12
o Contenu :
O MLSMM2122  Firm Valuation Mikael Petitjean [a1] [30h] [5 Crédits] & X
Xavier Suin
O MLSMM2123 Enjeux de la finance durable Anh Nguyen (supplée [g1] [30h] [5 Crédits]

Isabelle Platten)
Frédéric Vrins
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Option Management humain (LLN) [15.0]



/catalogue-formations
/prog-2024-gesm2m
/cours-2024-LLSMS2071
/repertoires/edina.doci
/cours-2024-LLSMF2007
/repertoires/nathalie.guilmot
/repertoires/nathalie.guilmot
/repertoires/emilie.malcourant
/repertoires/emilie.malcourant
/cours-2024-LLSMS2221
/cours-2024-LLSMS2014
/repertoires/raphael.betti
/repertoires/raphael.betti
/repertoires/quentin.colmant
/cours-2024-LLSMS2108
/repertoires/james.thewissen
/cours-2024-LLSMS2221
/prog-2024-gesm2m.html

UCLouvain - Université catholique de Louvain cCatalogue des formations 2024-2025


/catalogue-formations
/prog-2024-gesm2m
/cours-2024-LLSMS2000
/repertoires/gordon.pleyers
/cours-2024-LLSMS2008
/repertoires/thierry.jupsin
/repertoires/thierry.jupsin
/cours-2024-LLSMS2221
/cours-2024-LLSMS2001
/repertoires/nicolas.o.kervyn
/cours-2024-LLSMS2024
/repertoires/gordon.pleyers
/cours-2024-LLSMS2221
/prog-2024-gesm2m.html

GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Option Corporate Sustainable Management (LLN) [15.0]

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel
12
o Contenu:
O LLSMS2280 Business Ethics and Compliance Management Carlos Desmet [q1] [30h] [5 Crédits] < %
O LLSMS2282 Finance and Responsible Investment Practices Leonardo lania [q1] [30h] [5 Crédits] & X
Claudio Vescovo
O LLSMS2221 Tutorat et approfondissement [g1] [] [5 Crédits] X
Option Sourcing and Procurement (LLN) [15.0]
O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
& Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)
Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)
Bloc
annuel
12
o Contenu:
O LLSMS2036 Supply Chain Procurement Per Joakim Agrell [g1] [30h] [5 Crédits] < X
Antony Paulraj
O LLSMS2037 Sourcing Strategy Constantin Blome [g1] [30h] [5 Crédits] < X
Michael Henke
O LLSMS2038 Procurement Organisation and Scope Constantin Blome [gd] [30h] [5 Crédits] & X
Canan Kocabasoglu
Hillmer (supplée
Constantin Blome)
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Option Fiscalité (ICHEC) [15.0]

Pour plus d'informations, visitez https://www.ichec.be/fr/master-en-gestion-de-lentreprise

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Les cours se donnent sur tout le quadrimestre en soirée.

Bloc
annuel

12
o Contenu:

O LFISC2210 Fiscalité des fusions et acquisitions
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Option Finance et Transition Il (Mons) - uniquement accessible aux
étudiant-es ICHEC [15.0]

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Cette option n'est accessible qu'aux seuls étudiant-es de I'lCHEC, soit dans le cadre du double dipléme LSM-ICHEC ou dans le cadre
du tri-dipléome ICHEC-UCLouvain-ULB.

Bloc
annuel
12
© Contenu: OPTIONRISKMGTPOURICHEC
O MLSMM2121 Gestion des risques Isabelle Platten [02] [30h] [5 Crédits] & X
O MLSMM2125 Portfolio Management Catherine D'Hondt [q2] [30h] [5 Crédiits] & X
O MLSMM2126 Institutional Investors Nathan Lassance [g2] [30h] [5 Crédits] X

ENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Pour accéder a ce master, I'étudiant-e doit maitriser certaines matiéres. Si ce n'est pas le cas, elle ou il se verra ajouter, par le
Jury, au premier bloc annuel de son programme de master, les enseignements supplémentaires nécessaires.

©@2899bacheli997 274.528992 | 5.669 274.528992 | 5.669 260.528992 | W n 0.9333 0.902 0.5216 rg 5.669 260.528992 64.196999 14re fQ 1001 6.169 258.529cmq100 1 -6..

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Les étudiants issus d'un bachelier professi.24sé cette année académique 2024-2025
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O MGEST1325

O MQANT1324

O MQANT1326

O MGEST1302

O MANGL1339

O MSHUM1303

GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Comptabilité et contréle de gestion

Les étudiant-es titulaires d'un dipléme de bachelier
en comptabilité sont dispensé-es de cette unité
d'enseignement.

Econométrie

Méthodes quantitatives de gestion

Les étudiant-es titulaires d'un dipldme de bachelier en
informatique de gestion sont dispensé-es de cette unité
d'enseignement.

Séminaire : Organisations et transformation digitale

Anglais 3

Séminaire : Organisation et mutations sociales

o Cours au choix (5 crédits)
Une seconde langue étrangére a choisir parmi :

£ MNEER1341

£ MESPA1340

Néerlandais 3

Espagnol 3

Annick Telle

Mikael Petitjean

Corentin Vande
Kerckhove

Christian De Neef

Jessica Degroote
(coord.)
Quentin Zéques

Julie Solbreux

Erika Copriau (coord.)
Bruno Michiels

Juan Francisco
Hernandez
Rodriguez (coord.)
Fernando Juan
San Basilio Pardo

[q1] [45h+20h] [5 Crédits] &

[q2] [45h+20h] [5 Crédits] &

[q1] [45h+20h] [5 Crédits] &

[92] [15h+0h] [2 Crédits] &

[g1-+q2] [0h+45h] [5 Crédits] &

[62] [15h+0h] [2 Crédits] &

[g1+g2] [Oh+45h] [5 Crédits]

[q1+q2] [Oh+45h] [5 Crédits] &
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

PREREQUIS ENTRE COURS

Le tableau ci-dessous reprend les activités (unités d'enseignement - UE) pour lesquelles existent un ou des prérequis au sein du
programme, c'est-a-dire les UE du programme dont les acquis d’apprentissage doivent étre certifiés et les crédits correspondants
octroyés par le jury avant inscription a cette UE.

Ces activités sont par ailleurs identifiées dans le programme détaillé : leur intitulé est suivi d'un carré jaune.
Prérequis et programme annuel de I'étudiant-e

Le prérequis étant un préalable a I'inscription, il n'y a pas de prérequis a I'intérieur d’'un méme bloc annuel d’'un programme. Les
prérequis sont définis entre UE de blocs annuels différents et influencent donc 'ordre dans lequel I'étudiant-e pourra s'inscrire aux UE
du programme.

En outre, lorsque le jury valide le programme individuel d’un-e étudiant-e en début d’année, il en assure la cohérence :

« Il peut imposer a I'étudiant-e de combiner I'inscription a deux UE distinctes qu’il considéere nécessaires d’un point de vue
pédagogique
« En fin de cycle uniqguement, il peut transformer un prérequis en corequis.

Pour plus d'information, consulter le reglement des études et des examens.

# Tableau des prérequis
MANGL2236 "Advanced English 2" a comme prérequis MANGL2163

* MANGL2163 - Advanced English 1
MESPA2237 "Espafiol avanzado 2" a comme prérequis MESPA2165

* MESPA2165 - Espafiol avanzado 1
MNEER2238 "Nederlands voor gevorderden 2" a comme prérequis MNEER2164

* MNEER2164 - Nederlands voor gevorderden 1

COURS ET ACQUIS D'APPRENTISSAGE DU PROGRAMME

Pour chaque programme de formation de I'UCLouvain, un référentiel d’acquis d’apprentissage précise les compétences attendues
de tout-e diplomé-e au terme du programme. Les fiches descriptives des unités d’enseignement du programme précisent les acquis
d’apprentissage visés par I'unité d’enseignement ainsi que sa contribution au référentiel d’acquis d’apprentissage du programme.
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

Bachelier ingénieur de gestion

Autre programme de bachelier ~ Répondre aux conditions

générales et spécifiques
d'acces.

Bacheliers de la Communauté flamande de Belgique

Bachelor in de toegepaste economische wetenschappen
Bachelor handelsingenieur
Bachelor in de handelswetenschappen

Autre bachelier Répondre aux conditions
générales et spécifiques

d'acces.

Bacheliers étrangers

Bachelier non belge Répondre aux conditions
en sciences économiques et de  générales et spécifiques
gestion ou équivalent délivré d'acces.

par une université reconnue

Bacheliers non universitaires

> En savoir plus sur les passerelles vers l'université

Acces sur dossier Si conditions spécifiques et
générales remplies > possibilité
d'acces sur dossier moyennant
I'ajout éventuel de max. 60
crédits d'enseignements
complémentaires dans le
programme du master >
Introduire une demande

UCLouvain en ligne

Acces direct > Inscription directe en ligne

Acces sur dossier Si conditions spécifiques et
générales remplies > possibilité
d'acces sur dossier moyennant
I'ajout éventuel de max. 60
crédits d'enseignements
complémentaires dans le
programme du master >
Introduire une demande
UCLouvain en ligne

Acces sur dossier Si conditions spécifiques et
générales remplies > Introduire
une demande UCLouvain en

ligne

Les titulaires d'un dipldme de bachelier de I'enseignement supérieur belge de type long non universitaire en ingénieur
commercial ou en gestion de I'entreprise pourront, aprés analyse du dossier par le jury, accéder au master en sciences de gestion
moyennant I'ajout éventuel d'unité(s) d'enseignement (UE) supplémentaire(s) > Introduire une demande UCLouvain en ligne

Les titulaires d'un des dipldmes de bachelier non universitaire de type court, listés ci-dessous, ont acces au master 120 en
sciences de gestion moyennant I'ajout de minimum 45 crédits et maximum 60 crédits d'unités d'enseignement (UE) supplémentaires
(= module complémentaire) > Introduire une demande UCLouvain en ligne

BA - assistant(e) de direction - crédits supplémentaires entre 45
et 60

BA - conseiller(ére) en développement durable - crédits
supplémentaires entre 45 et 60

BA en assurances - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en assurances et gestion du risque - crédits supplémentaires
entre 45 et 60

BA en commerce et développement - crédits supplémentaires
entre 45 et 60

BA en commerce extérieur - crédits supplémentaires entre 45 et
60

BA en comptabilité - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en coopération internationale - crédits supplémentaires entre
45 et 60

BA en e-business - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en gestion des transports et logistique d'entreprise - crédits
supplémentaires entre 45 et 60

BA en gestion hételiére, orientation arts culinaires - crédits
supplémentaires entre 45 et 60

BA en gestion hoteliere, orientation management - crédits
supplémentaires entre 45 et 60

BA en gestion hételliere - crédits supplémentaires entre 45 et 60
BA en immobilier - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en informatique de gestion - crédits supplémentaires entre 45

et 60

https://uclouvain.be/prog-2024-gesm2m

Les enseignements
supplémentaires éventuels
peuvent étre consultés dans le
module complémentaire.
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BA en informatique, orientation développement d'applications -
crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en international business - crédits supplémentaires entre 45 et
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GESM2M: Master [120] en sciences de gestion

PEDAGOGIE

Ce programme, dont la qualité a été reconnue par les auditeurs externes dans la procédure d'accréditation internationale
EQUIS, présente quatre points forts majeurs :

Une offre de majeures et d'options de spécialisation particulierement étendue

En ayant accés a plus de 30 majeures / options, I'étudiant peut se spécialiser dans les domaines les plus pointus des sciences de
gestion. Il renforce généralement cette spécialisation en réalisant son mémoire et son stage dans le méme domaine.
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