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GEHC2M - Teaching profile

Learning outcomes

Devenir des professionnels socialement responsables ayant une approche transversale des métiers de la gestion tel est le défi
que le diplémé du Master en Sciences de gestion se prépare a relever.

Le master en sciences de gestion organisé a horaire décalé est un programme qui développe les compétences et expertises
transversales nécessaires aux fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales,
marchandes ou non marchandes.

Au terme de ce programme, le dipldmé aura développé les compétences et les savoir-faire qui lui permettront de maitriser les enjeux
complexes et variés que rencontrent les organisations dans la gestion des métiers et des compétences que ce soit a un niveau
stratégique, tactique ou opérationnel. Au cours de son cursus de master, I'étudiant aura développé des savoirs spécialisés dans I'une
des orientations suivantes : marketing, finance, gestion de projet et des opérations, entrepreneuriat. Congu pour un public d’étudiants
adultes engagés dans la vie professionnelle, ce programme integre les acquis de I'expérience de ces étudiants, par la mise en place
d’'une pédagogie adaptée

Au terme de ce programme, le dipldmé sera:

Responsable:

Il est capable de mettre en oeuvre des pratigues de management socialement responsables dans des organisations publiques ou
privées.

Un professionnel:

* Il aura intégré les théories et concepts du management pour une utilisation efficace et maitrisée dans un univers professionnel;

* Il est capable de situer les organisations dans leur contexte socio-économique et institutionnel, pour comprendre les
interdépendances entre organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion;

* Il aura développé une compétence approfondie des fonctions clés du management;

* Il est capable de traiter une large variété de probléme de management en tenant comptes d'environnements économiques, sociaux
et politiques divers.

Conscient de la responsabilité propre a sa profession, le diplomé aura intégré une attitude d'acteur critique, capable de prendre des
décisions dans des environnements organisationnels, en placant les valeurs éthiques et de gestion socialement responsable au
coeur de ses préoccupations. Il aura intégré une logique de développement continu qui lui permettra d’étre un professionnel faisant

preuve de polyvalence, capable de s’adapter et d’évoluer positivement dans son environnement.

On successful completion of this programme, each student is able to :
Préambule
Le profil de sortie du dipldmé en Master en Sciences de gestion est défini par le référentiel de compétences de la LSM avec pour
spécificités:
*un bagage disciplinaire centré sur une formation en économie et gestion avec une approche transversales des fonctions de la

gestion.
* une priorité donnée aux compétences suivantes :

* Agir en acteur socialement responsable,
* Maitriser des savoirs,
* Agir dans un rdle d'interface, en interaction avec son expérience professionnelle
* une possibilité de développer de maniére plus approfondie certaines de ces compétences a travers son choix d'orientation et de
mémoire.

1.

Agir en acteur socialement responsable

Agir en tant qu’acteur réflexif, conscient de ses responsabilités, plagant les valeurs éthiques et humanistes au centre des perspectives.
1.1. Faire preuve d’indépendance intellectuelle dans le raisonnement, porter un regard critique et réflexif sur les savoirs (académiques
et de sens commun) et pratiques managériales en tenant compte de leur contexte d’émergence et de leurs finalités.

1.2. Décider et agir en intégrant des valeurs éthiques, humanistes, d'intégrité, de respect des lois et des conventions, de solidarité
citoyenne, de développement durable.

1.3. Décider et agir de maniére responsable en prenant en considération les répercussions économiques, sociales et
environnementales a court, moyen et long terme, et parfois antinomiques, de ses décisions et de ses actes pour les différentes parties
prenantes.

2.

Maitriser des savoirs spécialisés

Maitriser de maniére active et intégrée un corpus de savoirs spécialisés et pluridisciplinaires (connaissances, méthodes, modeles,
cadres conceptuels) indispensables pour agir avec expertise dans les différents domaines du management, dans une vision
fonctionnelle et en interaction avec son expérience professionnelle.

2.1. Maitriser un socle de savoirs dans chacun des domaines du management.

2.2. Maitriser des savoirs hautement spécialisées dans un domaine du management : connaissances et méthodes pointues et récentes,
issues de la recherche scientifique.
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2.3. Articuler des savoirs issus du management avec d’'une part, des savoirs issus d’autres domaines scientifiques et d’autre part, la
pratique professionnelle.

2.4. Activer et appliquer ces savoirs a bon escient face a un probléme concret.
3.

Appliquer une démarche scientifique

Analyser et résoudre des problémes et des situations pluridisciplinaires concrets et complexes de management selon une approche
scientifique et systémique.

3.1. Mener un raisonnement analytique clair et structuré en appliquant et, en adaptant si nécessaire, des cadres conceptuels et des
modeles scientifiquement fondés pour décrire et analyser un probléme concret.

3.2. Collecter, sélectionner et analyser les informations pertinentes selon des méthodes rigoureuses et appropriées.

3.3. Penser le probléme selon une approche systémique et globale : percevoir les différents éléments de la situation, leurs interactions
dans une approche dynamique, les relier a leur pratique professionnelle.
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PROFESSIONAL FOCUS [30.0]

O Mandatory

£ Optional

A Not offered in 2024-2025

@ Not offered in 2024-2025 but offered the following year
@& Offered in 2024-2025 but not the following year

4 @ Not offered in 2024-2025 or the following year

I Activity with requisites

% Open to incoming exchange students

@ Not open to incoming exchange students
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Year
12
o Content:
O MGEHD2223 Supply Chain Management Daniele Catanzaro
Mehdi Madani
(compensates

Daniele Catanzaro)
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MODULE ENTREPRENEURIAT

O Mandatory

£ Optional

A Not offered in 2024-2025

@ Not offered in 2024-2025 but offered the following year
8



/en/study-programme
/en-prog-2024-gehc2m.html
/cours-2024-MGEHD2216
/repertoires/francois.gaspard
/repertoires/francois.gaspard
/repertoires/francois.gaspard
/repertoires/francois.gaspard
/cours-2024-MGEHD2226
/repertoires/thierry.percy
/cours-2024-MECHC1305
/repertoires/nathalie.gilson
/repertoires/patrick.scarmure
/cours-2024-MGEHC1323
/repertoires/thomas.hacardiaux
/cours-2024-MMTHD2102
/repertoires/stephane.moyson
/cours-2024-MQAHC1328
/repertoires/geraldine.strack
/cours-2024-MGEHC1313
/repertoires/harmony.glinne
/repertoires/harmony.glinne
/en-prog-2024-gehc2m.html

O MGEHC1316
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O MGEHC1343
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Marketing

Les étudiants titulaires d'un dipldme de bachelier en
marketing ou en commerce extérieur sont dispensés de
cette unité d'enseignement.

Finance
Unité d'enseignement basée sur un MOOC (Massive
Open Online course)

Comptabilité et diagnostic financier

Les étudiants titulaires d'un diplome de bachelier
en comptabilité sont dispensés de cette unité
d'enseignement.

Stratégie

Nicolas Lambert

Anh Nguyen
Anh Nguyen
(compensates
Isabelle Platten)

Anne-Catherine Provost

Vincent Meurisse

[g2] [30h+10h] [5 Credits] &

[62] [30h+10h] [5 Credits] &

[62] [30h+10h] [5 Credits] &
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Course prerequisites

The table below lists the activities (course units, or CUs) for which there are one or more prerequisites within the programme, i.e. the
programme CU for which the learning outcomes must be certified and the corresponding credits awarded by the jury before registering
for that CU.

These activities are also identified in the detailed programme: their title is followed by a yellow square.
Prerequisites and student's annual programme

As the prerequisite is for CU registration puposes only, there are no prerequisites within a programme year. Prerequisites are defined
between CUs of different years and therefore influence the order in which the student will be able to register for the programme's CUs.

In addition, when the jury validates a student's individual programme at the beginning of the year, it ensures its coherence, meaning that
it may:

« require the student to combine registration in two separate CUs which it considers necessary from a pedagogical point of view.
« transform a prerequisite into a corequisite if the student is in the final year of a degree course.

For more information, please consult the Academic Regulations and Procedures.

# Prerequisities list
MGEHD2227 "Séminaire d'accompagnement au mémoire" has prerequisite(s) MGEHD2144

* MGEHD2144 - Séminaire de méthodes de recherche en gestion

The programme's courses and learning outcomes

For each UCLouvain training programme, a reference framework of learning outcomes specifies the the skills expected of every
graduate on completion of the programme. Course unit descriptions specify targeted learning outcomes, as well as the unit's
contribution to reference framework of learning outcomes.
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GEHC2M - Information

Access Requirements

Master course admission requirements are defined by the French Community of Belgium Decree of 7 November 2013 defining the
higher education landscape and the academic organisation of courses.

General and specific admission requirements for this programme must be satisfied at the time of enrolling at the university.

Unless explicitly mentioned, the bachelor's, master's and licentiate degrees listed in this table or on this page are to be understood as
those issued by an institution of the French, Flemish or German-speaking Community, or by the Royal Military Academy.

In the event of the divergence between the different linguistic versions of the present conditions, the French version shall
prevail.

SUMMARY

*> General access requirements

* > Specific access requirements

*> University Bachelors

*> Non university Bachelors

*> Holders of a 2nd cycle University degree

*> Holders of a non-University 2nd cycle degree

*> Access based on validation of professional experience

*> Access based on application

*> Admission and Enrolment Procedures for general registration

University Bachelors

UCLouvain Bachelors
Direct access
Others Bachelors of the French speaking Community of Belgium

Bachelier en sciences de gestion Direct access
Bachelier en sciences économiques et gestion
Bachelier ingénieur de gestion

Bachelors of the Dutch speaking Community of Belgium
Direct access
Foreign Bachelors

Access based on application

Non university Bachelors

> Find out more about links to the university

BA - assistant(e) de direction - crédits supplémentaires entre 45 Les enseignements Type court
et 60 supplémentaires éventuels

BA - conseiller(ére) en développement durable - crédits peuvent étre consultés dans le
supplémentaires entre 45 et 60 module complémentaire.

BA en assurances - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en assurances et gestion du risque - crédits supplémentaires
entre 45 et 60

BA en commerce et développement - crédits supplémentaires
entre 45 et 60

BA en commerce extérieur - crédits supplémentaires entre 45 et
60

BA en comptabilité - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en coopération internationale - crédits supplémentaires entre
45 et 60
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Teaching method

Ce programme spécifiguement concu pour des personnes qui travaillent, alterne exposés théoriques et études de cas afin de permettre
la compréhension concréte des problématiques de gestion.
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