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GEHC2M1 - Introduction

INTRODUCTION

Introduction

Le master [60] en sciences de gestion (horaire décalé) (GEHC2M1) vise a développer les compétences et expertises transversales
nécessaires aux fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales, marchandes ou
non marchandes.

Au terme de ce master, vous aurez:

«la capacité de mettre en oeuvre des pratiques de management socialement responsables dans des organisations publiques ou
privées

« situé les organisations dans leur contexte socioéconomique et institutionnel, pour comprendre les interdépendances entre
organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion

« développé une compétence de base de I'ensemble des fonctions clés du management

« été formé-e aux enjeux du développement durable et de la transition, et sensibilisé-e aux différentes dimensions du développement

durable, et aux controverses que suscitent aujourd’hui les solutions apportées.
Votre profil

Vous

* souhaitez maitriser les différentes facettes de la gestion d'une entreprise en approfondissant les matiéres de base

* souhaitez donner une plus-value a votre profil en développant la compréhension des problématiques de gestion des organisations
ou des entreprises oU vous serez amené a exercer votre métier

« 8tes animé par I'envie d’entreprendre, d’'organiser et de gérer des projets

 recherchez une formation pluridisciplinaire offrant des débouchés professionnels variés et attractifs

* répondez aux conditions d'admission a ce programme

Votre futur job

Votre profil
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GEHcC2M1 - Profil enseignement

COMPETENCES ET ACQUIS AU TERME DE LA FORMATION

Devenir des professionnels socialement responsables ayant une vision globale des métiers de la gestion tel est le défi que le
diplémé du Master 60 en Sciences de gestion se prépare a relever.

Le master 60 en sciences de gestion organisé a horaire décalé est un programme qui développe les compétences et expertises
de base nécessaires aux fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales,
marchandes ou non marchandes.

Au terme de ce programme, le dipldmé aura développé des compétences et des savoir-faire qui lui permettront de situer les enjeux
complexes et variés que rencontrent les organisations marchandes ou non marchandes dans les domaines de la gestion. Congu pour
un public d’étudiants adultes engagés dans la vie professionnelle, ce programme integre les acquis de I'expérience de ces étudiants,
par la mise en place d'une pédagogie adaptée

Au terme de ce programme, le dipldmé sera:
Responsable:

Il est capable de mettre en oeuvre des pratigues de management socialement responsables dans des organisations publiques ou
privées.

Un professionnel :

* Il est capable de situer les organisations dans leur contexte socio-économique et institutionnel, pour comprendre les
interdépendances entre organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion ;
* |l aura développé une compétence de base de I'ensemble des fonctions clés du management.

Conscient de la responsabilité propre a sa profession, le diplomé aura intégré une attitude d'acteur critique, capable de prendre des
décisions dans des environnements organisationnels, en placant les valeurs éthiques et de gestion socialement responsable au
cur de ses préoccupations. Il aura intégré une logique de développement continu qui lui permettra d’étre un professionnel faisant
preuve de polyvalence, capable de s’adapter et d’évoluer positivement dans son environnement.

Au terme de ce programme, le dipldmé est capable de :
Préambule
Le profil de sortie du dipldmé en Master 60 en Sciences de gestion est défini par le référentiel de compétences de la LSM avec pour
spécificités:
»un bagage disciplinaire centré sur une formation en gestion.
* une priorité donnée aux compétences suivantes:

* Agir en acteur socialement responsable,
* Maitriser des savoirs,
* Agir dans un rdle d'interface, en interaction avec son expérience professionnelle
* une possibilité de développer de maniére plus approfondie certaines de ces compétences a travers son choix de TFE.

1. Agir en acteur socialement responsable
Agir en tant gu’acteur réflexif, conscient de ses responsabilités, plagant les valeurs éthiques et humanistes au centre des perspectives.

1.1. Faire preuve d’'indépendance intellectuelle dans le raisonnement, porter un regard critique et réflexif sur les savoirs (académiques
et de sens commun) et pratiques managériales en tenant compte de leur contexte d’émergence et de leurs finalités.

1.2. Décider et agir en intégrant des valeurs éthiques, humanistes, d’intégrité, de respect des lois et des conventions, de solidarité
citoyenne, de développement durable.

1.3. Décider et agir de maniére responsable en prenant en considération les répercussions économiques, sociales et
environnementales a court, moyen et long terme, et parfois antinomiques, de ses décisions et de ses actes pour les différentes parties
prenantes.

2. Maitriser des savoirs

Maitriser de maniére active un corpus de savoirs pluridisciplinaires (connaissances, méthodes, modeéles, cadres conceptuels)
indispensables pour agir avec pertinence dans les différents domaines du management, dans une vision fonctionnelle et en interaction
avec son expérience professionnelle.

2.1. Maitriser un socle de savoirs dans chacun des domaines du management.
2.2. Articuler des savoirs issus de différents domaines du management.

2.3. Articuler des savoirs issus du management avec d’'une part, des savoirs issus d’autres domaines scientifiques et d'autre part, la
pratique professionnelle.

2.4 Articuler et appliquer ces savoirs a bon escient face a un probleme.
3. Appliquer une démarche scientifique

Analyser et résoudre des problemes et des situations pluridisciplinaires concrets de management selon une approche scientifique et
pragmatique.

3.1. Mener un raisonnement analytique clair et structuré en appliquant et, en adaptant si nécessaire, des cadres conceptuels et des
modeles scientifiquement fondés pour décrire et analyser un probléme concret.
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3.2. Collecter, sélectionner et analyser les informations pertinentes selon des méthodes rigoureuses et appropriées.

3.3. Penser le probléeme selon une approche pragmatique : percevoir les différents éléments de la situation, leurs interactions dans une
approche dynamique, les relier & leur pratique professionnelle.

3.4. Synthétiser avec discernement les éléments essentiels de la situation afin de poser un diagnostic et de dégager des conclusions
pragmatiques.

3.5. Dégager, sur base de I'analyse et du diagnostic, des solutions implémentables en contexte et identifier des priorités d’action.
4. Faire évoluer et pouvoir conduire le changement

Faire évoluer positivement son activité et pouvoir conduire le changement dans un cadre professionnel.

4.1. Réfléchir et faire évoluer positivement les contenus, les processus et les finalités des pratiques professionnelles.

4.2. S’intégrer, collaborer activement et conduire une dynamique collective de changement.

5. Agir dans un rdle d’interface, en interaction avec son expérience professionnelle

Comprendre le fonctionnement d’une entreprise, y discerner les enjeux majeurs et agir dans un réle d’interface, en interaction avec son
expérience professionnelle

5.1. Comprendre le fonctionnement interne d’'une entreprise : développer une approche globale articulant les logiques a I'oeuvre dans le
fonctionnement d’une organisation.

5.2. Situer et comprendre ce fonctionnement dans son contexte socio-économique et discerner les enjeux majeurs.

5.3. Comprendre et positionner son rdle personnel et son champ d’action dans le cadre de son activité professionnelle, et pouvoir
assurer un role d’interface avec les différentes parties prenantes internes et externes.

6. Travailler en équipe
S’intégrer et collaborer au sein d’'une équipe de collaborateurs.

6.1. Travailler en équipe: s'intégrer et étre capable de collaborer au sein d’'une équipe, étre ouvert et prendre en considération les
différents points de vue et modes de pensée, gérer constructivement les divergences et conflits, assumer la diversité.

7. Intégrer une approche managériale
Intégrer une approche managériale dans toute activité, métier ou projet.

7.1. Intégrer les dimensions de la gestion (finance, contrdle, logistique, ressources humaines, marketing, stratégie) dans son activité,
meétier ou projet

7.2. Définir clairement les objectifs de I'activité en y associant des indicateurs de performances.

7.3. Intégrer une approche manageériale et rigoureuse dans tout pilotage de projet ou prise de décision.
8. Communiquer

Communiquer et interagir efficacement avec ses interlocuteurs.

8.1 Exprimer un message de fagon claire et structurée, tant a I'oral qu'a I'écrit, en s’adaptant au public visé et en respectant les
standards de communication spécifiques au contexte.

8.2. Dialoguer et interagir efficacement avec des interlocuteurs variés : comprendre les besoins et points de vue de différents
interlocuteurs, étre capable de critiques constructives, faire valoir ses arguments de fagon adaptée, pertinente et convaincante.

9. Se développer
Se connaitre et étre autonome, pouvoir rapidement s’adapter a de nouveaux contextes et y évoluer positivement.

9.1. Gérer de fagon autonome son travail (self-management) : définir ses priorités, anticiper et planifier 'ensemble des activités de son
travail dans le temps, faire preuve de rigueur et de structuration dans son travail, y compris dans un contexte changeant et incertain
(faire face aux aléas et aux situations d’urgence).
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GEHC2M1 Programme

PROGRAMME DETAILLE PAR MATIERE

Tronc Commun

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

&8 Programme classique pour les étudiants titulaires d'un diplome de master (60 crédits)

© MGEHC2013  Management humain Harmony [g1] [30h] [5 Crédits] &
Glinne-Demaret

O MGEHD2120  Responsabilité sociétale des entreprises Caroline Demeyere [g1] [30h] [5 Crédits] &
Pour des raisons logistiques, cette unité d'enseignement
est donnée sur le site de Mons.

O MGEHC2133 Compétences manageériales Harmony [g1] [15h+15h] [5 Crédits]
Pour des raisons logistiques, cette unité d'enseignement Glir
est donnée sur le site de Mons.

O MGEHC2023 Production Thomas Hacardiaux [ql] [30h+10h] [5 Crédits] &

© MGEHC2016  Marketing
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O MGEHC2142  Management de la PME Karl Colin [92] [30h] [5 Creédits] &
Amélie Wuillaume
© MGEHD2133  Compétences managériales Harmony [g2] [15h+15h] [5 Crédits] &
Pour des raisons logistiques, cette unité d'enseignement Glinne-Demaret

est donnée sur le site de Mons.

O MGEHD2150 Enjeux du développement durable et de la transition Valérie Swaen (coord.) [92] [30h] [5 Crédits]
Unité d'enseignement basée sur un MOOC (Massive
Open Online course)

© MGEHD2119  Travail de fin d'études en horaire décalé [g1+q2] [] [15 Crédits]
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ENS=IGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

Pour accéder a ce master, I'étudiant-e doit maitriser certaines matiéres. Si ce n'est pas le cas, elle ou il se verra ajouter, par le
Jury, au premier bloc annuel de son programme de master, les enseignements supplémentaires nécessaires.

O Obligatoire

£ Au choix

A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025

@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante

& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante

A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante

Activité avec prérequis

@ Cours accessibles aux étudiants d'échange

@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

De 45 a 60crédit(s)

O MECHC1305

O MGEHC1323

O MMTHD2102

O MQAHC1328

O MGEHC1313

O MGEHC1316

Economie managériale

Production

Les étudiants titulaires d'un diplome de bachelier en
gestion des transports et logistique sont dispensés de
cette unité d'enseignement.

Projet et accompagnement pédagogiques

Attention : la réussite de cette unité d’enseignement
suppose notamment la participation effective a un week-
end d'intégration

Méthodes quantitatives de gestion

Les étudiants titulaires d'un dipléome de bachelier
en informatique sont dispensés de cette unité
d'enseignement.

Management humain

Marketing

Les étudiants titulaires d'un diplome de bachelier en
marketing ou en commerce extérieur sont dispensés de
cette unité d'enseignement.

Nathalie Gilson
Patrick Scarmure

Thomas Hacardiaux

Stéphane Moyson

Géraldine Strack

Harmony
Glinne-Demaret

Nicolas Lambert

[q1] [45h+10h] [5 Crédits] &

[g1] [30h+10h] [5 Crédits] <

[g1] [15h+15h] [5 Crédits]

[q1] [45h+10h] [5 Crédits] &

[g1] [30h] [5 Crédits]

[92] [30h+10h] [5 Crédits] <
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COURS ET ACQUIS D'APPRENTISSAGE DU PROGRAMME

Pour chaque programme de formation de I'UCLouvain, un référentiel d’acquis d’apprentissage précise les compétences attendues
de tout-e dipldmé-e au terme du programme. Les fiches descriptives des unités d’enseignement du programme précisent les acquis
d’apprentissage visés par 'unité d’enseignement ainsi que sa contribution au référentiel d’acquis d’apprentissage du programme.
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Licence non belge hors gestion =~ Répondre aux conditions Acces sur dossier
issue d'une université reconnue générales et aux conditions
spécifiques d'acces .

Masters

Tout master belge hors gestion  Répondre aux conditions Acceés sur dossier
générales et aux conditions
spécifiques.

Master non belge hors gestion ~ Répondre aux conditions Acces sur dossier

issue d'une université reconnue générales et aux conditions
spécifiques d'acces .

Diplémeés de 2° cycle non universitaire

Voici les conditions générales et spécifiques d'acces a ce master pour les titulaires d'un dipldme belge de 2e cycle non universitaire.
Si vous répondez a ces conditions, nous vous invitons a introduire une demande UCLouvain en ligne. Le jury restreint se réserve le
droit d'ajouter jusqu'a 10 crédits de cours supplémentaires au programme des étudiants a qui il manquerait les bases requises en
sciences économiques, en mathématiques ou en statistiques.

Acceés par valorisation des acquis de I'expérience
> |l est possible, a certaines conditions, de valoriser son expérience personnelle et professionnelle pour intégrer une formation

universitaire sans avoir les titres requis. Cependant, la valorisation des acquis de I'expérience ne s'applique pas d'office a toutes les
formations. En savoir plus sur la VValorisation des acquis de I'expérience.

Acces sur dossier

L'acces sur dossier signifie que, sur base du dossier soumis, I'accés au programme peut soit étre direct, soit nécessiter des
compléments de formation pour un maximum de 60 crédits ECTS, soit étre refusé.

En cas d'acces sur dossier, et en fonction du dipldme dont vous étes titulaire, merci de vous référer aux "conditions générales et
spécifiques d'acces" téléchargeables au format PDF par simple clic sur les hyperliens renseignés dans les tableaux ci-dessus.

Procédures d'admission et d'inscription
Consultez le Service des Inscriptions de l'université.

Pour rappel, les étudiants porteurs d'un diplome belge de bachelier en gestion ont un acces direct. lls n’ont donc pas de procédure
d’admission a suivre, ils peuvent remplir directement leur demande d'inscription.
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PEDAGOGIE

Ce programme spécifiquement concu pour des personnes qui travaillent, alterne exposés théoriques et études de cas afin de permettre
la compréhension concrete des problématiques de gestion.
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Responsable académique du programme: Natacha Gilson

Autre(s) responsable(s) académique(s) du programme
Ingrid Poncin

Jury

« Président de jury: Patrick Scarmure
« Secrétaire de jury: Caroline Ducarroz

Personne(s) de contact

« Informations pour les futurs étudiants (Nicolas Hurtado de Jesus - tél. +32 (0)65 323 327): info-mons@uclouvain.be
« Chargée de gestion enseignement: Magaly Duquesne

*Vice-Doyenne LSM Mons: Ingrid Poncin

» Adresse exclusive en cas de demande de dérogation pour NON-FINANCABILITE: safi@uclouvain.be
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