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GEHM2M - Introduction

INTRODUCTION

Introduction

Le master [120] en sciences de gestion (horaire décalé) (GEHM2M) vise a développer les compétences et expertises transversales
nécessaires aux fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales, marchandes ou
non marchandes.

Au terme de ce master, vous aurez:

«intégré les théories et les concepts du management en vue de leur utilisation efficace et maitrisée

« situé les organisations dans leur contexte socioéconomique et institutionnel, pour comprendre les interdépendances entre
organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion

«intégré les enjeux de la concurrence internationale dans des pratiques de management socialement responsables

» développé une compétence approfondie des fonctions clés du management

« la capacité de traiter une large variété de probléme de management en tenant comptes d’environnements économiques, sociaux et
politiques divers

« été formé-e aux enjeux du développement durable et de la transition, et sensibilisé-e aux différentes dimensions du développement
durable, et aux controverses que suscitent aujourd’hui les solutions apportées.

Votre profil
Vous

* souhaitez maitriser les différentes facettes de la gestion d’une entreprise en approfondissant les matiéres de base et en vous
spécialisant dans un domaine qui vous intéresse plus spécialement comme par exemple la finance ou le marketing

* souhaitez avoir demain des responsabilités au sein des entreprises

» désirez apprendre a travailler en équipe

« étes a la recherche d'une formation multiculturelle

*répondez aux conditions d'admission a ce programme

Votre futur job

Les diplomés en gestion font carriere dans de nombreux secteurs : industrie, banque et assurances, grande distribution, audit,
entreprises privées, organismes publics, PME, multinationales, cabinets de conseils. lls exercent des fonctions a responsabilité :
contrbleur de gestion, réviseur d’entreprises, conseiller en placements, analyste financier, responsable de développement RH,
gestionnaire de projets, consultant informatique, manager des ventes, gestionnaire des achats, responsable logistique.

Votre programme
Le master vous offre:

« une formation assurée par des chercheurs et des experts de terrain
* des méthodes actives d’enseignement

https://uclouvain.be/prog-2024-gehm2m Page 2/ 16 Date: 9 févr. 2025



/catalogue-formations
/prog-2024-gehm2m
/prog-2024-gehm2m.html

GEHM2M: Master [120] en sciences de gestion (horaire décalé)

GEHM2M - Profil enseignement

COMPETENCES ET ACQUIS AU TERME DE LA FORMATION

Devenir des professionnels socialement responsables ayant une approche transversale des métiers de la gestion tel est le défi
que le diplémé du Master en Sciences de gestion se prépare a relever.

Le master en sciences de gestion organisé a horaire décalé est un programme qui développe les compétences et expertises
transversales nécessaires aux fonctions de management dans les organisations privées ou publiques, nationales ou internationales,
marchandes ou non marchandes.

Au terme de ce programme, le dipldmé aura développé les compétences et les savoir-faire qui lui permettront de maitriser les enjeux
complexes et variés que rencontrent les organisations dans la gestion des métiers et des compétences que ce soit a un niveau
stratégique, tactique ou opérationnel. Au cours de son cursus de master, I'étudiant aura développé des savoirs spécialisés dans I'une
des orientations suivantes : marketing, finance, gestion de projet et des opérations, entrepreneuriat. Congu pour un public d’étudiants
adultes engagés dans la vie professionnelle, ce programme inteégre les acquis de I'expérience de ces étudiants, par la mise en place
d’'une pédagogie adaptée
Au terme de ce programme, le dipldmé sera:
Responsable:
Il est capable de mettre en oeuvre des pratigues de management socialement responsables dans des organisations publiques ou
privées.
Un professionnel:

* Il aura intégré les théories et concepts du management pour une utilisation efficace et maitrisée dans un univers professionnel ;

* Il est capable de situer les organisations dans leur contexte socio-économique et institutionnel, pour comprendre les

interdépendances entre organisation et environnement et les traduire dans les décisions de gestion ;
* Il aura développé une compétence approfondie des fonctions clés du management.

* Il est capable de traiter une large variété de probléme de management en tenant comptes d'environnements économiques, sociaux
et politiques divers.

Conscient de la responsabilité propre a sa profession, le diplomé aura intégré une attitude d'acteur critique, capable de prendre des
décisions dans des environnements organisationnels, en placant les valeurs éthiques et de gestion socialement responsable au
coeur de ses préoccupations. Il aura intégré une logique de développement continu qui lui permettra d’étre un professionnel faisant

preuve de polyvalence, capable de s’adapter et d’évoluer positivement dans son environnement.

Au terme de ce programme, le dipldmé est capable de :
Préambule
Le profil de sortie du dipldmé en Master en Sciences de gestion est défini par le référentiel de compétences de la LSM avec pour
spécificités:
* un bagage disciplinaire centré sur une formation économie et gestion avec une approche transversales des fonctions de la gestion.
* une priorité donnée aux compétences suivantes :

* Agir en acteur socialement responsable
* Maitriser des savoirs
* Agir dans un rpole d'interface, en interaction avec son expérience professionnelle
* une possibilité de développer de maniéere plus approfondie certaines de ces compétences a travers son choix d’orientation et de
mémoire.

1. Agir en acteur socialement responsable
Agir en tant gu’acteur réflexif, conscient de ses responsabilités, plagant les valeurs éthiques et humanistes au centre des perspectives.

1.1. Faire preuve d’'indépendance intellectuelle dans le raisonnement, porter un regard critique et réflexif sur les savoirs (académiques
et de sens commun) et pratiques managériales en tenant compte de leur contexte d’émergence et de leurs finalités.

1.2. Décider et agir en intégrant des valeurs éthiques, humanistes, d’intégrité, de respect des lois et des conventions, de solidarité
citoyenne, de développement durable.

1.3. Décider et agir de maniére responsable en prenant en considération les répercussions économiques, sociales et
environnementales a court, moyen et long terme, et parfois antinomiques, de ses décisions et de ses actes pour les différentes parties
prenantes.

2. Maitriser des savoirs spécialisés

Maitriser de maniére active et intégrée un corpus de savoirs spécialisés et pluridisciplinaires (connaissances, méthodes, modéles,
cadres conceptuels) indispensables pour agir avec expertise dans les différents domaines du management, dans une vision
fonctionnelle et en interaction avec son expérience professionnelle.

2.1. Maitriser un socle de savoirs dans chacun des domaines du management.

2.2. Maitriser des savoirs hautement spécialisés dans un domaine du management : connaissances et méthodes pointues et récentes,
issues de la recherche scientifique.

2.3. Articuler des savoirs issus du management avec d’'une part, des savoirs issus d’autres domaines scientifiques et d'autre part, la
pratique professionnelle.
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2.4. Activer et appliquer ces savoirs & bon escient face a un probleme concret.
3. Appliquer une démarche scientifique

Analyser et résoudre des probléemes et des situations pluridisciplinaires concrets et complexes de management selon une approche
scientifique et systémique.

3.1. Mener un raisonnement analytique clair et structuré en appliquant et, en adaptant si nécessaire, des cadres conceptuels et des
modeles scientifiguement fondés pour décrire et analyser un probléeme concret.

3.2. Collecter, sélectionner et analyser les informations pertinentes selon des méthodes rigoureuses et appropriées.

3.3. Penser le probléme selon une approche systémique et globale : percevoir les différents éléments de la situation, leurs interactions
dans une approche dynamique, les relier a leur pratique professionnelle.

3.4. Synthétiser avec discernement les éléments essentiels de la situation, faire preuve de recul critique afin de poser un diagnostic et
de dégager des conclusions pragmatiques.

3.5. Dégager, sur base de I'analyse et du diagnostic, des solutions implémentables en contexte et identifier des priorités d’action.
4. Innover et entreprendre
Faire évoluer positivement son activité, innover,entreprendre et pouvoir conduire le changement dans un cadre professionnel.

4.1. Identifier des opportunités de nouveautés et faire preuve de créativité dans la proposition d’idées originales et utiles, dans un
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9.2. Se connaitre et se maitriser (self-awareness and self-control) : avoir conscience et gérer ses propres sentiments et émotions,

exercer un recul critique sur ses propres productions et actions pour reconnaitre ses forces et ses faiblesses, composer avec ses forces

et ses faiblesses pour avoir une attitude professionnelle.

9.3. Se développer (self-motivation) : faire évoluer son projet professionnel en phase avec ses propres valeurs et aspirations, garder
confiance en soi et gérer sa motivation dans la concrétisation de ce projet, persévérer dans des situations difficiles.

9.4. Apprendre rapidement et de maniére autonome (lifelong self-learning) : développer rapidement et de maniére autonome de
nouvelles connaissances et compétences indispensables pour évoluer dans son environnement professionnel, apprendre de ses
réussites et de ses erreurs dans une logique de développement continu.

STRUCTURE DU PROGRAMME

Le premier bloc annuel du master 120 en sciences de gestion est trés proche de celui offert dans le cadre du master 60 pour étudiant
non-titulaire d'un dipldme de Master. Il comprend notamment :

= un cours de responsabilité sociétale de I'entreprise qui propose un cadre de réflexion et des points de repere permettant une
définition et une approche rigoureuse d’'une entreprise citoyenne ;

*un MOOC sur les enjeux du développement durable et de la transition ;

« et un travail d'analyse stratégique d’une entreprise a réaliser dans le cadre du cours de Strategic Marketing.

Le second bloc annuel du programme propose des cours avancés dans différentes fonctions de gestion. L'étudiant pourra ainsi se
confronter a la gestion des actifs et des risques financiers, aux enjeux, a la stratégie et au développement des ressources humaines,
aux systemes d'information intégrés et d'aide a la décision, ou encore a I'analyse du comportement du consommateur et a la
modélisation en marketing. L’étudiant choisit trois modules parmi les quatre offerts.

Un séminaire d’encadrement du mémoire accompagne également I'étudiant tout au long de la réalisation de son mémoire de fin
d’études.

Pour accéder a ce master, I'étudiant-e doit maitriser certaines matieres. Si ce n'est pas le cas, elle ou il se verra ajouter par le Jury, en
début de son programme de master, les enseignements supplémentaires nécessaires.

GEHM2M Programme

PROGRAMME DETAILLE PAR MATIERE

Tronc Commun

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
“ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel
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Bloc
annuel
12
O MGEHD2140 Strategic Marketing Caroline Ducarroz [02] [30h] [5 Crédits] & X
O MGEHD2144 Séminaire de méthodes de recherche en gestion Nathanaél Betti [g2] [30h] [10 Crédits] & X
(supplée Ingrid Poncin)
Julie Masset (supplée
Gordy Pleyers)
O MGEHD2227 Séminaire d'accompagnement au mémoire Julie Hermans [g1] [30h] [6 Crédits] < X
Gordy Pleyers
O MGEHD2212 Mémoire [g1+92] [] [18 Crédits] & X
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Finalitqqgisonisleaae [30.0]

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel

12
o Contenu: (30 crédits)

O MGEHD2141 Gestion de projet Jacques Godart [g1] [30h] [5 Crédits] X
Jacques Godart
(supplée Jean-
Sébastien Tancrez)

O MGEHD2120 Responsabilité sociétale des entreprises Caroline Demeyere [qd] [30h] [5 Crédits] € X

O MGEHD2135 Comprendre son marché : Concepts fondamentaux et Karine Charry [01] [30h] [5 Crédits] &
applications pratiques Pauline Claeys
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Bloc
annuel
12
o Contenu:
O MGEHD2223 Supply Chain Management Daniele Catanzaro [g1] [30h] [6 Crédits] & X
Mehdi Madani (supplée
Daniele Catanzaro)
O MGEHD2222 Logistique et transport Bart Jourquin [g2] [30h] [6 Crédits] & X
Module Finance
O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)
Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)
Bloc
annuel
12
o Contenu:
O MGEHD2209 Marchés financiers et comportement des investisseurs Rudy De Winne [g1] [30h] [6 Crédits] X
Christophe Desagre
O MGEHD2229 Gestion des risques Frédéric Vrins [g2] [30h] [6 Credits] < %
Module Marketing
O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)
Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)
Bloc
annuel
12
o Contenu:
O MGEHD2230 Méthodes et modéles en marketing avancés Ingrid Poncin [g1] [30h] [6 Crédits] £ X
Nadia Sinigaglia
O MGEHD2231 Expérience du consommateur Pauline Claeys [g2] [30h] [6 Crédits] @ X

(supplée Karine Charry)
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Module Entrepreneuriat

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé 'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)


/catalogue-formations
/prog-2024-gehm2m
/cours-2024-MGEHD2216
/repertoires/francois.gaspard
/repertoires/francois.gaspard
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/repertoires/thierry.percy
/cours-2024-MECHD1305
/repertoires/patrick.scarmure
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/repertoires/daniel.dewolf
/cours-2024-MMTHD2102
/repertoires/stephane.moyson
/cours-2024-MQAHD1328
/repertoires/geraldine.strack
/cours-2024-MGEHD1313
/repertoires/harmony.glinne
/repertoires/harmony.glinne
/cours-2024-MGEHD1312
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Marketing - ) ) Nicolas Lambert
Les étudiants titulaires d'un dipldme de bachelier en

marketing ou en commerce extérieur sont dispensés de
cette unité d'enseignement.

Comptabilité et diagnostic financier Anne-Catherine Provost
Les étudiants titulaires d'un dipldme de bachelier

en comptabilité sont dispensés de cette unité

d'enseignement.

Stratégie Vincent Meurisse
Nadia Sinigaglia

Peqser critiunT ) Isabelle Platten
Unité d'enseignement basée sur un MOOC (Massive

Open Online course)

[g2] [30h+10h] [5 Crédits] &

[62] [30h+10h] [5 Crédits] &

[62] [30h+10h] [5 Crédits] &

[q1+q2] [7.5h+7.5h] [5 Crédits] &
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GEHM2M - Informations diverses

CONDITIONS D’ACCES

Les conditions d'acces aux programmes de masters sont définies par le décret du 7 novembre 2013 définissant le paysage de
I'enseignement supérieur et l'organisation académique des études.

Tant les conditions d'acces générales que spécifiques a ce programme doivent étre remplies au moment méme de l'inscription a
l'université.

Sauf mention explicite, les bacheliers, masters et licences repris dans ce tableau/dans cette page sont a entendre comme étant ceux
délivrés par un établissement de la Communauté frangaise, flamande ou germanophone ou par I'Ecole royale militaire.

SOMMAIRE

*> Conditions d'accés générales

*> Conditions d’acces spécifiques

* > Bacheliers universitaires

» > Bacheliers non universitaires

*> Diplémés du 2° cycle universitaire

*> Diplémés de 2° cycle non universitaire

*> Acces par valorisation des acquis de I'expérience
*> Acces sur dossier

*> Procédures d'admission et d'inscription

Conditions d’acceés spécifiques

Le programme s’adresse uniquement a des personnes qui exercent, a titre principal, des activités professionnelles en Belgique (ou
dans les régions frontaliéres). Les étudiants qui ne résident pas en Belgique (ou dans les régions frontalieres) ne sont pas admis a ce
programme.

En plus de remplir les conditions d'accés décrites ci-dessous, les candidats devront apporter la preuve d'une maitrise suffisante de la
langue frangaise (niveau B2 du Cadre européen commun de référence).

Bacheliers universitaires

Bacheliers universitaires de I'UCLouvain
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GEHM2M: Master [120] en sciences de gestion (horaire décalé)

Bachelor in de toegepaste economische wetenschappen Acceés direct
Bachelor handelsingenieur

Bacheliers étrangers

Tout bachelier en sciences Répondre aux conditions Acces sur dossier
économiques et de gestion générales et spécifiques

ou équivalent d'universités d'acces.

reconnues

Bacheliers non universitaires

> En savoir plus sur les passerelles vers l'université

BA - assistant(e) de direction - crédits supplémentaires entre 45
et 60

BA - conseiller(ére) en développement durable - crédits
supplémentaires entre 45 et 60

BA en assurances - crédits supplémentaires entre 45 et 60

BA en assurances et gestion du risque - crédits supplémentaires
entre 45 et 60

BA en commerce et développement - crédits supplémentaires
entre 45 et 60

BA en commerce extérieur - crédits supplémentaires entre 45 et
60

BA en comptabilité - crédits supplémentaires entre 45 et 60
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Master en sciences de gestion (60)

Master en sciences économiques (60)

Tout autre master

Dipldmeés de 2° cycle non universitaire

GEHM2M: Master [120] en sciences de gestion (horaire décalé)

Acceés direct

Acces sur dossier

Acces sur dossier

Acces par valorisation des acquis de I'expérience

Composition du programme

a déterminer en fonction du
parcours de I'étudiant et de ses
besoins de spécialisation.

Composition du programme

a déterminer en fonction du
parcours de I'étudiant et de ses
besoins de spécialisation.

Maximum 60 crédits
d'enseignements
supplémentaires

> || est possible, a certaines conditions, de valoriser son expérience personnelle et professionnelle pour intégrer une formation
universitaire sans avoir les titres requis. Cependant, la valorisation des acquis de I'expérience ne s'applique pas d'office a toutes les
formations. En savoir plus sur la VValorisation des acquis de I'expérience.

Acces sur dossier

L'accés sur dossier signifie que, sur base du dossier soumis, l'accés au programme peut soit étre direct, soit nécessiter des

compléments de formation pour un maximum de 60 crédits ECTS, soit étre refusé.
Procédures d'admission et d'inscription

Consultez le Service des Inscriptions de l'université.

https://uclouvain.be/prog-2024-gehm2m
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GEHM2M: Master [120] en sciences de gestion (horaire décalé)

PEDAGOGIE

Ce programme spécifiquement concu pour des personnes qui travaillent, alterne exposés théoriques et études de cas afin de permettre
la compréhension concrete des problématiques de gestion.

Le programme attire un public de formation et d'horizons professionnels tres variés. Les confrontations de pratiques et de points de vue
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GEHM2M: Master [120] en sciences de gestion (horaire décalé)

* Ingrid Poncin
Jury

* Président de jury: Patrick Scarmure
* Secrétaire de jury: Caroline Ducarroz

Personne(s) de contact

« Informations pour les futurs étudiants (Nicolas Hurtado de Jesus - tél. +32 (0)65 323 327): info-mons@uclouvain.be
* Chargée de gestion enseignement: Magaly Duquesne

« Vice-Doyenne LSM Mons: Ingrid Poncin

* Adresse exclusive en cas de demande de dérogation pour NON-FINANCABILITE: safi@uclouvain.be
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