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2.4. Activer et appliquer ces savoirs & bon escient face a un probleme concret.
3. Appliquer une démarche scientifique

Analyser et résoudre des probléemes et des situations pluridisciplinaires concrets et complexes de management selon une approche
scientifique et systémique.

3.1. Mener un raisonnement analytique clair et structuré en appliquant et, en adaptant si nécessaire, des cadres conceptuels et des
modeles scientifiguement fondés pour décrire et analyser un probléeme concret.

3.2. Collecter, sélectionner et analyser les informations pertinentes selon des méthodes rigoureuses et appropriées.

3.3. Penser le probléme selon une approche systémique et globale : percevoir les différents éléments de la situation, leurs interactions
dans une approche dynamique, les relier a leur pratique professionnelle.

3.4. Synthétiser avec discernement les éléments essentiels de la situation, faire preuve de recul critique afin de poser un diagnostic et
de dégager des conclusions pragmatiques.

3.5. Dégager, sur base de I'analyse et du diagnostic, des solutions implémentables en contexte et identifier des priorités d’action.
4. Innover et entreprendre
Faire évoluer positivement son activité, innover,entreprendre et pouvoir conduire le changement dans un cadre professionnel.

4.1. Identifier des opportunités de nouveautés et faire preuve de créativité dans la proposition d’idées originales et utiles, dans un
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9.2. Se connaitre et se maitriser (self-awareness and self-control) : avoir conscience et gérer ses propres sentiments et émotions,

exercer un recul critique sur ses propres productions et actions pour reconnaitre ses forces et ses faiblesses, composer avec ses forces

et ses faiblesses pour avoir une attitude professionnelle.

9.3. Se développer (self-motivation) : faire évoluer son projet professionnel en phase avec ses propres valeurs et aspirations, garder
confiance en soi et gérer sa motivation dans la concrétisation de ce projet, persévérer dans des situations difficiles.

9.4. Apprendre rapidement et de maniére autonome (lifelong self-learning) : développer rapidement et de maniére autonome de
nouvelles connaissances et compétences indispensables pour évoluer dans son environnement professionnel, apprendre de ses
réussites et de ses erreurs dans une logique de développement continu.

STRUCTURE DU PROGRAMME

Le premier bloc annuel du master 120 en sciences de gestion est trés proche de celui offert dans le cadre du master 60 pour étudiant
non-titulaire d'un dipldme de Master. Il comprend notamment :

= un cours de responsabilité sociétale de I'entreprise qui propose un cadre de réflexion et des points de repere permettant une
définition et une approche rigoureuse d’'une entreprise citoyenne ;

*un MOOC sur les enjeux du développement durable et de la transition ;

« et un travail d'analyse stratégique d’une entreprise a réaliser dans le cadre du cours de Strategic Marketing.

Le second bloc annuel du programme propose des cours avancés dans différentes fonctions de gestion. L'étudiant pourra ainsi se
confronter a la gestion des actifs et des risques financiers, aux enjeux, a la stratégie et au développement des ressources humaines,
aux systemes d'information intégrés et d'aide a la décision, ou encore a I'analyse du comportement du consommateur et a la
modélisation en marketing. L’étudiant choisit trois modules parmi les quatre offerts.

Un séminaire d’encadrement du mémoire accompagne également I'étudiant tout au long de la réalisation de son mémoire de fin
d’études.

Pour accéder a ce master, I'étudiant-e doit maitriser certaines matieres. Si ce n'est pas le cas, elle ou il se verra ajouter par le Jury, en
début de son programme de master, les enseignements supplémentaires nécessaires.

GEHM2M Programme

PROGRAMME DETAILLE PAR MATIERE

Tronc Commun

O Obligatoire
£ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
& Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
“ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

O MQAHD2130 Econométrie Rudy De Winne [q1] [30h] [5 Credits] &

O MGEHC2133 Compétences managériales Harmony [g] [15h+15h] [5 Crédits] ©
Glinne-Demaret

O MGEHD2108 Contrdle des performances Christophe Desagre [g2] [30h] [5 Crédits] <

Bloc
annuel

12

X

X
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Module Entrepreneuriat

O Obligatoire
€ Au choix
A Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025
@ Non organisé cette année académique 2024-2025 mais organisé I'année suivante
@ Organisé cette année académique 2024-2025 mais non organisé I'année suivante
A @ Exceptionnellement, non organisé cette année académique 2024-2025 et I'année suivante
Activité avec prérequis
@ Cours accessibles aux étudiants d'échange
@ Cours NON accessibles aux étudiants d'échange
Langue d'enseignement (FR, EN, ES, NL, DE, ...)

Cliquez sur l'intitulé du cours pour consulter le cahier des charges détaillé (objectifs, méthodes, évaluation, etc..)

Bloc
annuel
12
o Contenu:

O MGEHD2216 Création d'entreprise Francois Gaspard [g1] [30h] [6 Crédits] < X

Frangois Gaspard

(supplée Amélie

Jacquemin)
O MGEHD2226 Financement, croissance et transmission d'entreprise Thierry Percy [g2] [30h] [6 Creédits] & _\
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O MGEHD1321

O MGEHD1343

O MMTHD1325
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Marketing - ) ) Nicolas Lambert
Les étudiants titulaires d'un dipldme de bachelier en

marketing ou en commerce extérieur sont dispensés de
cette unité d'enseignement.

Comptabilité et diagnostic financier Anne-Catherine Provost
Les étudiants titulaires d'un dipldme de bachelier

en comptabilité sont dispensés de cette unité

d'enseignement.

Stratégie Vincent Meurisse
Nadia Sinigaglia

Peqser critiunT ) Isabelle Platten
Unité d'enseignement basée sur un MOOC (Massive

Open Online course)

[g2] [30h+10h] [5 Crédits] &

[62] [30h+10h] [5 Crédits] &

[62] [30h+10h] [5 Crédits] &

[q1+q2] [7.5h+7.5h] [5 Crédits] &
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PREREQUIS ENTRE COURS

Le tableau ci-dessous reprend les activités (unités d'enseignement - UE) pour lesquelles existent un ou des prérequis au sein du
programme, c'est-a-dire les UE du programme dont les acquis d’apprentissage doivent étre certifiés et les crédits correspondants
octroyés par le jury avant inscription a cette UE.

Ces activités sont par ailleurs identifiées dans le programme détaillé : leur intitulé est suivi d'un carré jaune.

Prérequis et programme annuel de I'étudiant-e

Le prérequis étant un préalable a I'inscription, il n'y a pas de prérequis a I'intérieur d’'un méme bloc annuel d’'un programme. Les
prérequis sont définis entre UE de blocs annuels différents et influencent donc 'ordre dans lequel I'étudiant-e pourra s'inscrire aux UE
du programme.

En outre, lorsque le jury valide le programme individuel d’un-e étudiant-e en début d’année, il en assure la cohérence :

« Il peut imposer a I'étudiant-e de combiner I'inscription a deux UE distinctes qu’il considéere nécessaires d’un point de vue
pédagogique
« En fin de cycle uniqguement, il peut transformer un prérequis en corequis.

Pour plus d'information, consulter le reglement des études et des examens.

# Tableau des prérequis
MGEHD2216 "Creéation d'entreprise” a comme prérequis MGEHD2142

* MGEHD2142 - Management de la PME
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GEHM2M - Informations diverses

CONDITIONS D’ACCES

Les conditions d'acces aux programmes de masters sont définies par le décret du 7 novembre 2013 définissant le paysage de
I'enseignement supérieur et l'organisation académique des études.

Tant les conditions d'acces générales que spécifiques a ce programme doivent étre remplies au moment méme de l'inscription a
l'université.

Sauf mention explicite, les bacheliers, masters et licences repris dans ce tableau/dans cette page sont a entendre comme étant ceux
délivrés par un établissement de la Communauté frangaise, flamande ou germanophone ou par I'Ecole royale militaire.

SOMMAIRE

*> Conditions d'accés générales

*> Conditions d’acces spécifiques

* > Bacheliers universitaires

» > Bacheliers non universitaires

*> Diplémés du 2° cycle universitaire

*> Diplémés de 2° cycle non universitaire

*> Acces par valorisation des acquis de I'expérience
*> Acces sur dossier

*> Procédures d'admission et d'inscription

Conditions d’acceés spécifiques

Le programme s’adresse uniquement a des personnes qui exercent, a titre principal, des activités professionnelles en Belgique (ou
dans les régions frontaliéres). Les étudiants qui ne résident pas en Belgique (ou dans les régions frontalieres) ne sont pas admis a ce
programme.

En plus de remplir les conditions d'accés décrites ci-dessous, les candidats devront apporter la preuve d'une maitrise suffisante de la
langue frangaise (niveau B2 du Cadre européen commun de référence).

Bacheliers universitaires
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Master en sciences de gestion (60) Accés direct Composition du programme
a déterminer en fonction du
parcours de I'étudiant et de ses
besoins de spécialisation.

Master en sciences économiques (60) Acces sur dossier Composition du programme
a déterminer en fonction du
parcours de I'étudiant et de ses
besoins de spécialisation.

Tout autre master Acceés sur dossier Maximum 60 crédits
d'enseignements
supplémentaires

Dipldmeés de 2° cycle non universitaire

Acces par valorisation des acquis de I'expérience

> || est possible, a certaines conditions, de valoriser son expérience personnelle et professionnelle pour intégrer une formation
universitaire sans avoir les titres requis. Cependant, la valorisation des acquis de I'expérience ne s'applique pas d'office a toutes les
formations. En savoir plus sur la VValorisation des acquis de I'expérience.

Acces sur dossier

L'accés sur dossier signifie que, sur base du dossier soumis, l'accés au programme peut soit étre direct, soit nécessiter des
compléments de formation pour un maximum de 60 crédits ECTS, soit étre refusé.

Procédures d'admission et d'inscription

Consultez le Service des Inscriptions de l'université.
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PEDAGOGIE

Ce programme spécifiquement concu pour des personnes qui travaillent, alterne exposés théoriques et études de cas afin de permettre
la compréhension concrete des problématiques de gestion.

Le programme attire un public de formation et d'horizons professionnels tres variés. Les confrontations de pratiques et de points de vue
divers, tant entre étudiants et professeurs, qu'entre étudiants entre eux, offrent un enrichissement de la perspective des étudiants sur
les différents domaines de la gestion.

Les étudiants sont invités, dans différents travaux individuels ou de groupe, a porter un regard réflexif sur leur pratique professionnelle
ou a étudier et résoudre des problemes de gestion en lien avec leur domaine professionnel.

EVALUATION AU COURS DE LA FORMATION

Les méthodes d’évaluation sont conformes au reglement des études et des examens. Plus de précisions sur les modalités
propres a chaque unité d’apprentissage sont disponibles dans leur fiche descriptive, a la rubrique « Mode d’évaluation des
acquis des étudiants ».

Les méthodes d'évaluation sont diverses : réalisation de travaux individuels et/ou de groupe, passage d'examens écrits ou oraux,
réalisation d'un mémoire.

Pour I'obtention de la moyenne, les notes obtenues pour les différentes activités sont pondérées par leurs crédits respectifs.

MOBILITE ET INTERNATIONALISATION

Le programme du Master [120] en sciences de gestion a finalité spécialisée (horaire décalé) ne propose pas de projet de mobilité.

FORMATIONS ULTERIEURES ACCESSIBLES

Les détenteurs du titre de Master [120] en sciences de gestion a finalité spécialisée (horaire décalé) ont acces, selon les conditions
d'admission requises :

*a 'Agrégation de I'enseignement secondaire supérieur (sciences de gestion) (horaire décalé) ;

» a des masters UCLouvain (généralement 60). Par exemple, le Master [60] en information et communication a Mons ou le Master
[60] en information et communication a Louvain-la-Neuve ;

 a d'autres masters universitaires.

GESTION ET CONTACTS

Ce programme est offert sur le site de Mons.

Gestion du programme

Faculté

Entité de la structure SSH/LSM

Dénomination Louvain School of Management (LSM)

Secteur Secteur des sciences humaines (SSH)

Sigle LSM

Adresse de l'entité Place des Doyens 1 - bte L2.01.01
1348 Louvain-la-Neuve

Site web http://www.uclouvain.be/lsm

Mandat(s)

* Doyen : Matthieu de Nanteuil
« Directrice administrative de faculté : Helena Torres

Commission(s) de programme

* Commission d'enseignement de la Louvain School of management (CLSM)

Responsable académique du programme: Natacha Gilson

Autre(s) responsable(s) académique(s) du programme
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* Ingrid Poncin
Jury

* Président de jury: Patrick Scarmure
* Secrétaire de jury: Caroline Ducarroz

Personne(s) de contact

« Informations pour les futurs étudiants (Nicolas Hurtado de Jesus - tél. +32 (0)65 323 327): info-mons@uclouvain.be
* Chargée de gestion enseignement: Magaly Duquesne

« Vice-Doyenne LSM Mons: Ingrid Poncin

* Adresse exclusive en cas de demande de dérogation pour NON-FINANCABILITE: safi@uclouvain.be
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